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关于研究生教学问题的调查与反思 

            ——致全校导师的一封信 

计算机科学与技术学院研究生教学问题的突现并不是偶然的，是长期积累的

结果。据调查，该学院在研究生教学管理方面存在以下问题： 

1、教学调度违规 

2011 级研究生是计算机学院和软件学院合并后的第一次招生，原教学计划

安排这两个专业的新招研究生同堂讲授软件方面的课程，但由于软件专业 2011

年没招成研究生，该院便在未报请研究生办公室的情况下，自行安排计算机专业

的研究生和软件专业的本科生同堂讲授软件课程。这种违反研究生教学常规的调

度，引发了研究生的不满情绪。 

2、没有代课预案 

有的教师科研任务重，因课题原因出差较多。由于他们承担的课程都没有人

代课，只能调、停课后补，由此打乱了教学秩序；另有双基地教师因故不能来上

课时，学院便中途停课让研究生改选另一门新课。而该新课又因安排匆忙，教师

备课时间短便仓促上阵，再度引发了研究生的不满情绪。 

3、制度执行不严 

某教师原承担的某门课程只讲授了两次课，就因要调回总校便随意停课了。

该教师既不向学院提交停课申请报告，也不采取紧急应对措施，致使事发后该院

才知道；另有一门研究生课程含理论与实验两部分，其实验部分的讲授未报经学

院及研究生办公室同意，便自行安排实验教师上研究生课程，而该实验教师并没

有研究生授课资质。由于该学院执行制度不严，学习与教育不够，导师的教学规



范意识薄弱，由此引发了研究生的不满情绪。 

4、思想工作薄弱 

该院研究生对教学管理不满，积聚了很多意见，未通过学院直接反映到校本

部。对此，学院不知情，导师也不清楚。其实近一年来，学生质疑间或有之，事

态恶化初显端倪。如果学院领导能及时警醒，深入调查、沟通，有效化解学生的

疑惑与不满，则不会出现今天之窘境；而硕士生导师们平日与自己的研究生见面、

谈话机会最多，如果能从做论文、为人处事以及化解学生困惑等方面进行全方位

关注，并由此发现问题、反映问题，也不致今日之措手不及。 

如果说，在各学院领导和硕士导师的潜意识中，“只注意论文含金量，不强

调过程规范；只关注研究生就业，不重视全方位培养；只专心自身科研，不尽心

课堂教学”的思想方法和理念是一种比较普遍的现象，并不为过。 

年轻导师的教学能力需要多年的积淀，这其中传、帮、带作用不可小视。而

年轻导师自身更应以高度的责任感去完成自己的教学任务和科研任务。当教学与

科研发生冲突时，必须以学生为重。这是“天职所在、不容动摇”的原则。 

计算机科学与技术学院的教训告诫我们，一是要全面规范化地进行培养方

案、教学大纲、教学设计、教学调度、学生评教、督导检查、教案检查、课件检

查等过程管理。这是马虎不得的大事，因为“不练内功、迟早败阵”；二是研究

生教育的全方位培养问题更显重要。各学院领导和所有导师都应从研究生的做

题、做事、做人等方方面面入手，真正变成研究生的良师益友，随时了解、掌握

他们的学习状态、论文进展情况和成长中的困惑，于萌芽状态之中及时答疑、解

惑，使研究生健康成长为德智兼备的栋梁之才。以上两点才是我们整个校区研究

生培养教育的真正整改之法和必由之路。 
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